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PROSES 
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MASIH TERUS 
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POLITICAL 
DEMOCRACY

STRUCTURE AND 
VALUES OF 

PUBLIC 
ADMINISTRATION

SOCIETAL 
TRANSFORMATION

TECHNOLOGICAL 
PROGRESS
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SOCIAL 
VALUES
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STRUCTURES OF 
AUTHORITY AND 

CONTROL
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BASIC VALUES OF 
PUBLIC 

ADMINISTRATION
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ADMINISTRATION

CORE VALUES OF 
PUBLIC 

ADMINISTRATION

VALUES & NEEDS 
OF SOCIETY AT 

LARGE
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DIFFERENSIASI
MERUBAH 
KONSEP
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HIRARKI
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SCALE AND 
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OF MODERN 

GOVERNMENT

PUBLIC 
ADMINISTRATION

??
ABSORB

PROCESS
EFFECTIVELY 
ACCOMPLISH
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STRUCTURE
HIERARCHY

NETWORK
STAKEHOLDERS 
PARTICIPATION

www.ginandjar.comwww.ginandjar.com 1010

SISTEM 
TERTUTUP

SISTEM 
TERBUKA

CORE VALUES SOCIAL VALUES><
STRUKTUR TIDAK HARUS 

KERUCUT

REKRUITMEN TERBUKA

TRANSPARAN
KEDALAM
KELUAR

AKUNTABEL
KEDALAM
KELUAR



6

www.ginandjar.comwww.ginandjar.com 1111

III. KRISIS IDENTITAS?

ADMINISTRASI 
PUBLIK

POLITIK?

ADMINISTRASI?

MANAJEMEN?

GOVERNANCE?
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IV. ADMINISTRASI PUBLIK: DISIPLIN 
ILMU YANG BERKEMBANG

PARADIGM 1: 
POLITICS/ADMINISTRATION 

DICHOTOMY, 1900-1926

PARADIGM 2:                           
THE PRINCIPLES OF 

ADMINISTRATION, 1926 – 1937

PARADIGM 4:                      
PUBLIC ADMINISTRATION AS 

MANAGEMENT, 1956-1970

PARADIGM 5:                       
PUBLIC ADMINISTRATION AS 

PUBLIC ADMINISTRATION: 1970-1990

PERIOD OF ORTHODOXY

SCIENTIFIC MANAGEMENT

BUREAUCRACY

POSDCORB

THE MOST SERIOUS CHALLENGE

ADMINISTRATIVE BEHAVIOR

EVOLUSI PARADIGMA 
ADMINISTRASI PUBLIK

NEW PUBLIC ADMINISTRATION

REINVENTING GOVERNMENT

NEW PUBLIC MANAGEMENT

PARADIGM 3:                      
PUBLIC ADMINISTRATION AS A 
POLITICAL SCIENCE, 1950-1970

NEW PUBLIC SERVICE

PUBLIC MANAGEMENT

PARADIGM 6:                       
REFORM MOVEMENTS: 1970

PARADIGM 7:                         
FROM GOVERNMENT TO 

GOVERNANCE: 1990

THE FUTURE (?)                         
DIGITAL (e) GOVERNANCE
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V. GOVERNANCE AS A NEW 
PARADIGM

DEMOCRACY
DEVOLUTION
DECENTRALIZATION
PARTICIPATION
DISAGGREGATION
DIFFERENTIATION
ACCOUNTABILITY
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GLOBALIZATION

HOLLOWING OUT OF THE STATE

OVERIDE THE ABILITY OF NATIONAL 
GOVERNMENTS TO SOLVE THEIR OWN PROBLEMS

ACCOUNTABILITY TO THE INTERNATIONAL 
MARKET AND STANDARD

TRADITIONAL LINES OF ACCOUNTABILITY

UNDERMINE TRADITIONAL DOMESTIC 
POLITICAL AUTHORITY

GLOBAL ECONOMY, MARKET, CAPITAL 
PRIVATIZATION

x
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VI. DI INDONESIA SENDIRI?

ReformasiReformasi -- demokrasidemokrasi
SistemSistem ketatanegaraanketatanegaraan barubaru atasatas dasardasar UUD UUD 
1945 yang 1945 yang diamandemendiamandemen
PergeseranPergeseran -- kekuasaankekuasaan

Pemerintah Parlemen

Birokrasi

Political 
Institutions

Civil       
Society

Partai Politik

Pusat Daerah
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MANAJEMEN PENANGGULANGAN BENCANAMANAJEMEN PENANGGULANGAN BENCANA
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GLOBALISASI 
EKONOMI =

KEUNTUNGAN
KEMAJUAN
KEMANDIRIAN
PENINGKATAN 
KESEJAHTERAAN

MAKIN TERTINGGAL
MAKIN TERGANTUNG
MENJADI “JAJAHAN 
EKONOMI”

PERSAINGAN
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PERSAINGAN DILAKUKAN OLEH 
DUNIA USAHA PERAN NEGARA

ADMINISTRASI 
PUBLIK

=

PENTING 
SEKALI DAN 

TURUT 
MENENTUKAN
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TANTANGANTANTANGAN

Membangun administrasi publik
yang mampu memenangkan
persaingan

Me-manage perubahan
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VII. PERTANYAAN:

SeberapaSeberapa siapkahsiapkah administrasiadministrasi publikpublik didi
Indonesia Indonesia menghadapimenghadapi perubahanperubahan paradigmaparadigma
global global dandan tantangantantangan didi dalamdalam negerinegeri kitakita
sendirisendiri??
SeberapaSeberapa siapkahsiapkah pendidikanpendidikan administrasiadministrasi
publikpublik kitakita mempersiapkanmempersiapkan parapara profesionalprofesional??
SudahSudah memadaikahmemadaikah sistimsistim pendidikanpendidikan
administrasiadministrasi kitakita??
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OCUPATION/ 
PROFESSION

ACADEMIC FIELD

RESEARCHTEACHING

DISIPLIN ILMU ADMINISTRASI
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FilosofiFilosofi
KonsepKonsep
SistimSistim
KurikulumKurikulum literaturliteratur
SaranaSarana
SDMSDM
RisetRiset
AnggaranAnggaran
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SARANSARAN

MembentukMembentuk timtim untukuntuk mengkajimengkaji sistemsistem
pendidikanpendidikan administrasiadministrasi yang yang berlakuberlaku
sekarangsekarang dandan merancangmerancang perbaikanperbaikan dandan
pembaharuanpembaharuan..
MemutakhirkanMemutakhirkan bukubuku (text books) (text books) 
pendidikanpendidikan administrasiadministrasi didi Indonesia.Indonesia.
MelengkapiMelengkapi perpustakaanperpustakaan perguruanperguruan tinggitinggi
dandan lembagalembaga risetriset administrasiadministrasi dengandengan
literaturliteratur yang yang terkiniterkini..
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